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CHUONG TRINH DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

CONG TY CO PHAN DICH VU VAN TAI BPUONG SAT

* Thoi gian t6 chire:  Tir 8:30 dén 11:00 ngay 20/04/2019
* Pia diém t6 chuc: Hoi truong Cong ty c¢d phan Dich vu van tai Puong sit

S6 120 phd Pinh Cong - Quan Hoang Mai - Thanh phd Ha Noi.

TT Noi dung Thoi gian
* Pén dai biéu va kiém tra tu cach co dong
1 e Pon tiép, kiém tra tu cach, 1ap danh sach c6 dong c6 mat 8h30-8h45
e Phat phiéu biéu quyét, tai liéu cho c6 dong
* Khai mac dai hi:
e Ban to chuc tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu, moi Chu toa 1én lam viéc.
e Chu toa cir Poan thu ky, gidi thigu Dai hoi bau Ban kiém phiéu; Moi Ban
2 thu ky, Ban kiém phiéu 1én lam viéc. 8h45-9h00
e Thong qua bién ban thim tra tu cich dai biéu va tuyén bd diéu kién tién
hanh DPHCD theo quy dinh cta phap luét va dicu 1€ Cong ty.
e Chu toa chinh thirc khai mac Pai hoi.
3 i * Thong qua chwong trinh, quy ché PHPCD 9h00-9h10
* Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat trinh bay ni dung sau:
e Bio céo két qua hoat dong SXKD nim 2018, nhiém vu chi tiéu SXKD nam
2019.
e Bio cdo tai chinh kiém toan nam 2018.
4 o Cac to trinh coa HDQT gdm: T trinh phuong 4n phan phdi loi nhuén chi trd i  gn10-9h45
co tirc va trich 1ap cac quy nam 2018; To trinh Lya chon Cong ty kiém toan
doc 1ap nam 2019; To trinh chi tra Thu lao HPQT, BKS; To trinh phé duyét
Chu tich HDQT kiém TGD.
e Bio cdo ctia Ban kiém soat
e Céc ndi dung trinh khac (néu c6)
5 i * Thao luian 9h45-10h15
* Biéu quyét, thong qua bién ban va bé mac Pai hoi
e Thong qua cac ndi dung s& duoc biéu quyét va biéu quyét cac Nghi quyét cia
6 Dai hoi. 10h15-11h00

e Thong qua bién ban Dai hoi dong cd dong.
e Bé mac Pai hoi

Ha ngi, ngay 20 thang 4 nam 2019
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Pham Hung Son
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o BAO CAO CUA HOI PONG QUANTRI
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2019

A - PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
I. PAC PIEM TIiNH HINH

Nam 2018, Cong ty ,tié'p tuc ¢6 nhitng thuan loi voi nguén luc tai chinh 6n dinh
cung vO1 viéc tam ing I}ét ‘lqi nhuafm ung trudc Dy an 120 Pinh Cong lam tang dot
bién loi nhuan tao tién dé vé nguodn luc tai chinh dé 6n dinh va phat trién Cong ty thoi
gian t&i. Dy 4n toa xe va mdt s chan hang cii dugc duy tri.

Vé khé khin nhin chung san xuat, dau tu cua xa hoi chimg lai, it du an cong
trinh thugc s¢ truong vén tai cua Cong ty do do cong viéc khai thac dugc khong
nhiéu, san xuat nhiéu don vi gép kho khan, quy mé Cong ty bi thu hep.

II. CAC KET QUA PAT PUQC
1. Thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh

Cac chi tiéu chinh da dat dvoc:

S6 C o Nim 2018 So sanh (%)
Chi tiéu .

T Ké hoach | Thuc hién | KH2018 | TH 2017
1 [Doanh thu (ty dong) 90,000 109,381 | 121,53% | 152,34%
2 |DT noi bo (ty dong) 33,500 52,242 155,95% | 165,77%
3 [Thu nhap BQ (Tr.d/ngudi/thang) 6,0 6,4 106,67% | 101,59%
4 |TS loi nhuan sau thué/vén 7,5% 89,6% 1194,40% | 1053,88%

Trong d6, cu thé cac san pham nhu sau:
* Van tai, Phuc vu van tai va Thuwong mai:

Tiép tuc duy tri on dinh van chuyén hang container cho cic d6i tic Nhat Ban nhu
NISSIN, HITACHI; cac doanh nghi€p san xuat nhu Dét cong nghiép...; khai thac,
thuc hién nhiéu 16 hang 16n cac dy an nhiét dién, thuy dién, xi mang, hang Bac —
Nam, hoa chét, hang c6 diéu kién; phéi hop chat ché phuong tién ndi bd cac don vi.

Duy tri Dy 4n toa xe van chuyén apatit va hang qua canh Trung Qudc tuy nhién
viéc khai thac 1& thudc hoan toan vao ddi tic nén san luong giam. Thoi gian vao
xuong mat s6 xe bi su ¢b va xe stra chita dinh ky kéo dai nén h¢ s6 khai thac thép.
Xuc tién ban giao toa xe va tiép tuc huong uu dai khai thac theo quy dinh ciia Hop
dong hop tac dau tu.

V& dich vu vén tai duong sat c6 nhiéu kho khan, san luong tiép tuc giam va
hién con khong dang ké trong két qua chung ctia Cong ty. Khai thic méi mot s 16
hang nguyén liéu cong nghiép thuong mai mét sb 16 hang nhung hiéu qua chua cao.
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Lanh dao Cong ty tich cuc chi dao nghién ctru trién khai cac cong vi¢c mai
(van chuyén CTN lanh, céc san xuat khac...) song chua hién thyc héa duoc do co
nhi€u nguyén nhan c4 khach quan va chu quan.

* Kinh doanh khai thac vin phong, dit dai kho bdi va quan Iy du 4n

Tich cuc khai thac tdi da dién tich hién c6 nén két qua nam 2018 thyc hi¢n dat
va vuot chi ti€u ké hoach. Tiép tuc dau tu, xay dung thém dién tich kho; diéu chinh
tang gid hop 1y nén dy kién doanh thu nam 2019 duy kién sé tiép tuc tang.

Phéi hop chat ché vdi cac ddi tac trong thuc hién cac dy 4n 120 Binh Cong. Du
an Khu tap thé thuc hi¢n nhiéu ndi dung cong tac gidi phong mat bang, tiép tuc hoan
thién thu tuc voi1 cac co quan chirc nang som trién khai xay dung.

Hoan thién thu tuc thu hdi toan bo dién tich Vian phong Viét Tri dua vao khai
thac hét dién tich tir ddu nam 2019; hoan thién tha tuc thué dat tai Vinh va duoc cap
Gidy ching nhan QSD dét 1am co s& phép 1y cho viéc quan 1y, str dung hodc chuyén
di khi can; tiép tuc xtc tién xay dung, khai thac thém dién tich tai 16 dat Yén Vién.

* Poi mo6i t6 chirc tinh gon, ting cuong truc tiép SXKD va quan tri ndi bd

Tir téng két thuce tién nhimng nam gan dy cung véi nhan dinh xu thé quan tri
moi, Cong ty da sap xep lai bo may t6 chtc, ting cudong giao quyén chii dong cho cac
don vi, giam dau mdi quan 1y va ting cuong bo phén truc tlep SXKD. Vé co ban viéc
d6i mai t6 chirc 1a hop 1y song phat sinh nhleu van dé méi can phai giai quyét va sy
chuyén bién con cham, chua theo kip yéu ciu.

Duy tri cham lo Othiét bi va quan ly phuong tién qua h¢ théng GPS. Duy tri
18/25 toa xe hoat dong 6n dinh. T6 chirc hoc tap an th‘m lao dong tir dau nam; t6 chic
kiém tra vé ATVSLD, PCCN; tdng cuong pho bién ve cong tac an toan cho lai xe.

Tlep tuc tang cuong cong tac quan ly TCKT, giam ng ton dong va 'khong phat
sinh ton dong méi song viéc theo dbi cac dinh mtc chi phi van chua cu thé, chi tiét va
con c6 chénh I¢ch 16n gitra cac don vi. Da s6 don vi tuy co nhiéu kho khan nhung van
dam bao can ddi tai chinh, mot s6 don vi da xay ra tinh trang mét can doi vé tai chinh
tuy khong 16n (Lao Cai va Bim Son).

* Thu nhép, doi song, tuyén dung, dao tao lao dong:

Thu nhép binh quan toan Cong ty dat ké hoach, mot ,sé don vi nho voéi s6 lao
dong it khong dam bao doanh thu san luong nén thu nhép thap. Thyc hién nghiém tac
cac ché do theo quy dinh va céac hoat dong van hoa thé thao thich hop.

Trong thoi gian dai trién khai ting cuong sur dung cong cu quan ly, cung voi
viéc quy mo sut giam nén hau nhu khong b sung va tuyén dung lao dong madi nén co
cau lao dong mat can ddi, vira thiéu vira thira lao dong. Quy m6 nho dan den hé luy la
tinh chuyén nghiép thap, kho danh gia chat luong, kho tuyen dung, kho trién khai cac
van dé méi... Viéc dao tao, tdp huan khong try thanh yéu cau bat budc trong ké hoach
hang nam dan dén tinh trang lao dong khong theo kip yéu cau ca k¥ nang nghiép vu
cling nhu tinh than, thai do tng xir, giao tiép...
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B/ PANH GIA VIEC THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Hoat dong cia HDQT nam 2018:

Hoi dong quan tri Cong ty CP Dich vu vén tai dudng sit gdm c6 5 thanh vién,
Céc thanh vién HPQT da tham gia day du cac cudc hop ciia HPQT va phat huy tét
vai trd cia minh, déng gop nhitng ¥ kién thiét thuc, giup Ban diéu hanh hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Bén canh nhiing thuan lgi khong nhiéu, nim 2018 1a nam thuc sy khé khan véi
nganh van tai n6éi chung va Cong ty néi riéng khi nha nudc thit chat quan 1y cac
DNNN, it dy an cong trinh 14 thé manh so truong ciia Cong ty dugc khoi cong; nganh
Puong sit tiép tuc con kho khin, hiéu qua kinh doanh thap.

Véi nhitng kho khan nhu trén, Hoi déng quan tri da sau sat trong chi dao, dac
biét quan 1y gid thanh san pham, kip thoi thao g& nhitng kho khian vudng mic, tao
diéu kién thuan lgi nhat dé Ban diéu hanh t6 chirc thyc hién nhiém vy cta minh theo
diéu 1& cong ty, nghi quyét cia PHCD va ciia HDQT.

. Héi dé)ng quan tri dﬁ, trién khai thuc hién nghiém tﬁc\Nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong va Nghi quyét cua HDQT, chi dao bo may diu hanh quan Iy Cong ty
chat ché, dung phép luat, minh bach dam bao quyén loi cta c6 dong.

Trong nam 2018, Hoi dong quén tri da t6 chuce hop dinh ky, dot Xuét va lay y
kién bang vin ban, ban hanh cac nghi quyet dé quyét dinh cic van dé vé cong tac to
chac can bo; diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty; dinh hudng dau
tu phat trién, dic biét trong nim HPQT dd danh nhiéu thoi gian nghién ctru chu
truong thic day cac dy an xay dung, cac dy an SXKD mdi, dau tu vao duong sat theo
dung dinh huéng cua Nghi quyet DHPCP nam 2018. HPQT ciing di diéu chinh Quy
ché quan Iy nham dam bao quyén cha dong hon cho hoat dong cua cac phong ban,
don vi. Tai cac budi hop HDQT déu danh gia két qua thyc hién nghi quyét cua ky
trudce, nhing kho khan can thao go, nhimg két qua dat duge. Danh gia, giam sat hoat
dong didu hanh cia Tong giam ddc. Cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri tai ting
thoi diém déu co y nghia dinh huéng cho hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh
ctia Tong Giam ddc.

Hoi dong quan tri dé chi dao cht trong dau tu chon loc, mua sam thiét bi chil yéu
dé thay thé, phuc vu yéu cau san xudt cing véi viée tich cuc thu h01 gia tri cac tai san
cii, lac hau hoic khéng c6 nhu cau st dung trong thoi gian trudc mét.

Thong qua Nghi quyét chi dao cuia HPQT, bo _may diéu hanh ctua Cong ty da
phéat huy tinh than nang dong, sang tao trong viéc t6 chirc thyc hién nghi quyét cia
Pai hoi dong c6 dong va HDQT dé ra. Trong b01 canh thi truong van tai suy gidm, cac
hoat dong dich vy van chuyén duong st gap rat nhiéu khé khan, HPQT di chi dao bo
may diéu hanh ra soat, hop Iy hoa san Xuat, cat giam cac dinh mirc chi phi, giam gia
thanh, duy tri 6n dinh san xuit va dat duge chi tiéu 1gi nhuén theo ké hoach dé ra.
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Vé quan tri doanh nghiép, dé phii hop véi quy mé va diéu kién san xuat kinh
doanh thyc t&, HDQT da quyét dinh di€u chinh m6 hinh phong ban Cong ty trong do
tap trung vao mgt phong Tong hop quan tri chung va cac phong truc ti€p san xuat.

Bén canh nhitng két qua dudi su chi dao quan ly cua HDQT, Cong ty da dat
dugc trong nam 2018 song HDQT ciing nhén thidy Cong ty con mot sd ton tai can
khac phuc cho nim 2019 va cac nam tiép theo, do 1a:

- Vige chi dao thyc hién ké hoach SXKD con chua thue su gin duoc cac trach
nhiém va quyén lgi doi voi nguoi lao dong; chua khuyén khich kha nang phat
huy nang lyc cia nguoi lao dong.

- Vigc khai thac, img dung CNTT trong tinh hinh méi phu hop véi moi truong
kinh doanh tryc tuyén dang la xu hudéng ctia nén kinh té chua dugc ap dung séu
trong doanh nghiép.

- Viéc dau tu con than trong, dac bié¢t 1a dau tu thiét b1 cong nghé cho san Xuét
m&i, chua c6 phuong an khai thac kinh doanh, hoan von c¢6 tinh kha thi.

Téng quat nam 2018, Hoi dong quan tri da chi dao quan ly Cong ty hoan thanh
co ban cac chi tiéu Ngh1 quyét Dai hoi dong cd dong dé ra, bao toan va phat trién von,
thuc hién day du viéc trich 1ap cac quy theo ding quy dinh. Cac thanh vién HDQT,
Ban diéu h§1nh da co gang cao trong thuc hién chure trach, nhi€ém vu dugc giao, duy tri
hoat dong 6n dinh Cong ty.

2. DPinh huéng nhiém vy nam 2019:
2.1 Nhan dinh tong quan vé tinh hinh nam 2019

Niam 2019 du bao tinh hinh thi trudng vén tai va khéi doanh nghi¢p nha nudc
tiép tuc kho khan. Khdi doanh nghiép FDI va doanh nghiép tu nhan tlep tuc tang ca
quy md va sb luong; thi truong BDS tién téi bio hoa va c6 thé cung nhiéu hon cau.

2.2 Pinh huéng mot s6 muc tiéu chinh:

, Trén co s6 phén dinh tinh hinh téng quan, HDQT xac dinh muc tiéu 6n dinh va
tiép tuc chuyén doi theo hudng phu hop véi doi twong phuc vu va chua dat muc ti€u
tang truong. Ngoai ra, tang cuong nghién ctu cac linh vyc kinh doanh méi phu hop
cung vd&i linh vuc kinh doanh BDS, van phong.

2.3 Cac giai phap co ban
Lura chon khach hang tiém ning phu hop véi didu kién, s6 truong ctia Cong ty.
Tiép tuc thuc hién cadc miii dot pha 1a 2 phong kinh doanh va 6n dinh hoat dong
cua 3 don vi 16n.
Thuc day cac du an xdy dung, khai thac quy dat. Khan truong chuan bi phuong
an tiép nhan khai thac van phong méi.
Thu hoi gia tri, thoai von tai cac doanh nghiép khong cé hiéu qua.
Nghién ciru tién toi hién thuc hoa cac du an SXKD mdi.
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KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU NAM 2019

| - Ké hoach san xuét kinh doanh
1. Pic diém tinh hinh:

Thuc hién nhiém vu nam 2019, Cong ty cd nhirng thuan loi co ban va nhiing
kho khan 16n do6 la:

Nguén luc tai chinh chua dau tu hién ¢ twong duong von diéu 16 tao ngudn thu
on dinh va c6 thé chu dong trong dau tu va phuc vu mé rong san xut; mot sé chan
hang vé&i dbi tac nude ngoai du bao tiép tuc on dinh; bd may Cong ty da duge to chic
lai gon nhe, tang cuong bd phan truc tiép SXKD va c6 nhiing chuyén bién tich cuc
ban dau.

Vé khach quan, xXu thé xa hoi tiép tuc 6n dinh va di Ién tao ra nhiéu co hoi cho
cac doanh nghiép néi chung va Cong ty ndi riéng.

Bén canh nhing thuan loi néu trén, day cting 1a nam dy bao nén kinh té chiu stc
¢p canh tranh ngay cang 16n truc tiép v6i cac ddi tac nudc ngoai khi hang rao thué
quan con rat it; vi€c khai thac, dau tu vao Nganh dudng st 1a s& trudng trude day cua
Cong ty nay rat kho khan do chua ¢ co ché dam bao cam két, cing Vi viée that chat
quan 1y phét sinh nhiéu cong viéc t6n dong nhidu nam can phai giai quyét;

Vé chil quan, Cong ty c6 nhiéu thach thie dit ra d6 1a quy mé tiép tuc giam kho
trién khai cac phuong phap quan tri, img dung cong ngh¢ mdi cling nhu khé khan
trong phat trién san pham.

2. Muc tiéu nam 2019:

] - Duy tri cép hop déng, du an hang nam, d?i han; khai thac cac dg an moi, phén
dau hoan thanh ké hoach nam 2019 véi gia tri tong san lugng 90 ty dong, doanh thu
ndi b 29 ty tro 1€n;

- Su ,dung hiéu qua vbn, hoan théqh nghia vy v6i Nha nudc; 1oi nhuan trén von
dat 8%, phan dau dat 10%. Thyc hanh tiét kiém chong lang phi, lanh manh tai chinh;

- C6 tc dat tlr 6% trdr 1én

- bam bao thu nhap binh quan tu 6,0 tri¢u déng/thémg tré 18n, thuc hién tot
chinh sach xa hdi doéi voi nguoi lao dong.
Il - Ké hoach diu tw

1. Pau tu phat trién, d6i mdi cong nghé, nang cao chat luong dich vu:

- Tiép tuc di sau vao dau tu d6i moi cong ngh¢, img dung CNTT trong khai

thac va quan 1y; to chirc san xudt hop 1y dap tmg yéu ciu san xuat va gbp phan nang
cao chét luong dich vu phuc vu chu hang.
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- Nghién ctru, dau tu tham gia day chuyen van tai cua Nganh duong sat trong
viéc ting ning xuét xép d& ¢ mot s6 ddu mbi hang hoa; khép ndi van chuyén lién van
theo hinh thtrc “Door to door” cd ndi dia va ra nudc ngoai.

- Tiép tuc nghién ctru hudng san xuat madi ngoai van tai, st dung hiéu qua
ngudn von hién co, nghién cru mo rong dich vu logistics trong giao nhan vén chuyén
hang hoéa, van chuyén container va lién vén sit - bd van chuyén container.

- Xtc tién mé rong linh vuc kinh doanh phut hop hodc ¢6 lién quan dén van tai:
Dai ly van tai, dich vu ban vé, kinh doanh du lich, thuong mai ...

2. Cong tac xay dung va khai thac quy dat:

- Phéi hop véi dbi tac tiép tuc ddy nhanh tién d6 Du an 120 Pinh Céng, tao
diéu kién cho nguoi lao dong dugc mua nha chung cu thudc du an; trién khai hop
ddng hop tac Dy an xay dung Khu tap thé, phan ddu khoi cong Dy an; thuc déy tién
dod cac du an khac nhu: Khu C, Yén Vién; nghlen cliru cac dy an xay dung, dau tu
khac tai cac don vi tryc thude Cong ty. Thu hoi gia tri dau tu tai cac dia diém trong
ngan han chua c6 ké hoach khai thac theo dinh huong cua HDQT.

- Tich cuc nghién ctru dau tu, kinh doanh BE?S, nghién ctu chuan bi hoan thién
van phong, chuan bi phuong 4n khai thac nhanh nhat khi dugc ban giao.

3. Pau tu thiét bi
- Pau tu 3 dau kéo va 3 mooc 3 truc gia tri dudi 3,5 ty dé)ng.
4. Pau tu quan 1y sir dung von

- Pau tu vbn ctia Cong ty vao cac quy dau tu tai chinh, cic cong ty lién danh
lién két theo di€u 1€ cong ty va cac quy dinh cua phap luat.

- Thoai vbn cb phan tai Cong ty cd phan Thach cao Xi mang, Cong ty c¢b phan
xi mang Lang son. Uy quyen cho HPQT quyét dinh gia chuyén nhuong c6 phan phu
hop (ké ca dudi ménh gia dau tw).

I11 - Mt s6 bién phap diéu hanh chinh

1. On dinh nguén hang va cong viéc hién co; khai thac tdi da dat dai kho bai; déy
manh cong tac tiép thi tich cuc va khai thac dau thau céc du an; tich cuc khai thac
hang thuong, hang 2 chiéu két hop voi hang dy én;

2. Hoan thién quy ché quan ly, ting cuong cu thé hoa trach nhiém va quyén han,
xay dyng dinh mtrc, khoan dén tirng phong ban, don vi va nguoi lao dong tao nén suc €ép
thuong nhat cung véi vige thuc hién ché do thudng, phat, hoa hong...

3. Tich cuc nghién ctru va trién khai san xuat mé&i hd trg van tai va ngoai van tai,
nhanh chong trién khai khi ¢6 co hoi;

4. Thuc hién moi bién phap tich cuc chi dong dé dam bao an toan trong san
xuat, an toan lao dong, an toan hang hoa, thiét bi va an toan giao thong.
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5. Tich cyc khai thac ng dung cong ngh¢ thong tin, khai thac mang ing dung
trong san xuat kinh doanh.

_ o Pay manh cong tac cham lo doi song CBCNV va ché d6 dai ngd phu hop,
bang chuong trinh cu thé da dang, dam bao cong bang, hop ly va tang nhiét huyét
phan dau trong toan thé Cong ty.

* *
Nhiém vu ndm 2019 véi nhiéu thach thirc trong bdi canh nén kinh té dt nudc va
thé gidi tiép tuc c6 nhi€u dién bién nhanh va phuc tap doi hoi moi can bg, cong nhan
lao dong trong Cong ty phai phan dau nhiéu hon nira.

Hoi dong quan tri, Tong giam déc Cong ty kéu goi toan thé can bo cong nhan lao
dong, quyét tim cao do, doan két chit chg, phat huy nhitng két qua da dat duoc, khic
phuc moi khé khan hoan thanh théng loi nhi€ém vu ndm 2019 13p thanh tich cao nhat
chao mung ky ni¢m 55 nam ngay thanh 1ap Cong ty.

T/M HOI BPONG QUAN TRI
Chii tich

Pham Hung Son
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TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LQTI NHUAN NAM 2018

- Can cir két qua san xuét kinh doanh nam 2018;
- Cn clr bdo cdo tai chinh d3 kiém toan nam 2018,

HPQT Céng ty cd phan dich vu van tai dudng sat kinh trinh Dai hoi c¢6 dong
phuong 4n phan phéi loi nhun va trich lap cac qui ciia nam 2018 nhu sau:

1/- Loi nhuan ké hoach sau thué nim 2018: 1.500.000.000 déng
2/- Loi nhuan thyc hién trude thué nam 2018: 22.344.316.758 dong
3/- Thué TNDN phai nop: 4.426.745.134 dong
4/- Loi nhuan sau thué TNDN nam 2018: 17.917.571.624 dong
5/- Ty 1€ lgi nhudn hoan thanh so véi ké hoach: 1.194,4 %
6/- Loi nhuan nam 2017 chua phan phdi: 1.200.000.000 dong
7/- Tong loi nhuan lity ké sau thué: 19.117.571.624 dong

HDQT trinh DPHCD Phuong an phan phéi loi nhuan nhu sau:
Phwong dn phdn phoi:

al- Chi tra cd tirc cho c6 dong (8,0 %): 1.600.000.000 dong
b/- Trich 1ap céc qui: 417.571.624 dong
Trong do:

+ Qui dau tu phat trién: 150.000.000 dong
+ Qui khen thudng: 100.000.000 dong
+ Qui phic loi: 167.571.624 dong
7/- Loi nhuan con lai chua phan phoi: 17.100. 000.000 ddng

(Loi nhudn dé lai chi yéu loi nhugn du an 120 Pinh Coéng)

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Hung Son
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TO TRINH
THAY DOI PANG KY KINH DOANH

- Can cw Luat Doanh nghiép nam 2014,

’ - Cén ctr Piéu ¢ t6 chirc va hoat dong cua C(?ng‘ty céphcfn Dich vu van tai duong
sat va Giay chung nhdn dang ky dinh doanh thay doi lan 5 ngay 17/03/2015 cua Cong ty
co phan dich vu van tai dwong sat,

Pé bd xung va diéu chinh nganh ghé trong Giay ching nhan dang ky kinh doanh
cua Cong ty phuc vu cho muc dich kinh doanh va phu hop v6i quy dinh ctia phap luat,
Hoi dong quan trj Cong ty xin y kién Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2019 ndi dung chi
tiét sira d6i Gidy chung nhan dang ky kinh doanh theo Phu luc 01 kém theo.

TM. HOI BPONG QUAN TRI

CHU TICH

Pham Hung Son
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TO TRINH
LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH 2019

- Can cu Ludt Doanh nghiép nam 2014,

- Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty co phd‘n Dich vu van tai
duong sdt;

- Can cir danh sach cac Cong ty Kiém todn dwoc UBCKNN chdp thudn cho
kiém todn cdc cong ty niém yét trén san giao dich chiing khodn,

Hoi ddng quan tri Cong ty xin y kién Pai hoi co dong thong qua phuong an
Itra chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2019 cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu chi lua chon:

- Couy tin vé chat luong kiém toan, c6 doi ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao
va nhiéu kinh nghiém, am hiéu vé linh vuc san xuét kinh doanh cta Cong ty.
B4o c4o kiém toan dugc UBCKNN va cac co quan chirc ning chap thuan.

- Pép ung dugc yéu cau cuia Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém toan.

- Co6 mtrc phi kiém toan phu hop v6i chét lugng kiém toan.

2. Dé xuat chua chon:

Ho6i déng quan tri Cong ty xin ¥ kién Dai hoi cd dong ty quyén cho Hoi
déng quan tri dugc chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2019 trong sb cac
cong ty kiém toan duoc Uy ban chimg khoan nha nudc chdp thuan kiém toan cho
cac cong ty da niém yét trén san giao dich ching khoén.

3. Mirc phi kiém toan:

Du kién t6i da (chua bao gém thué GTGT) 1a: 50.000.000 dong (Nam muoi
triéu ddng chin).

TM. HOI BPONG QUAN TRI]
CHU TICH

Pham Hung Son
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TO TRINH
VE MUC THU LAO

CHO CAC THANH VIEN HPQT VA BKS NAM 2018
VA KE HOACH THUC HIEN NAM 2019

- Can cw Ludt Doanh nghiép nam 2014.

- Céin cir Diéu 16 Té chirc hoat déng ciia Cong ty;

- Can cir Nghi quyét Pai hji c¢é déng thwong nién nam 2018 vé viéc ké hoach
chi tra thu lao cho cdc thanh vien HDQT va BKS nam 2018.

- Can cit két qua san xudt kinh doanh, qui lwong ciia Céng ty nam 2018;

PHAN I : BAO CAO CHI TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2018

Két qua viéc thyc hién tam tng thu lao cho cac thanh viéen HDQT va BKS
cua Cong ty c¢6 phan dich vu van tai Puong sat nam 2018 nhu sau:

1/- Qui lvong toan Cong ty nam 2018 (Iam tron): 7.004.434.000 dong
2/- Quyén dugc chi cho HPQT va BKS (3,5 %): 245.155.190 ddng
3/- Thuc té da trich ngudn kinh phi dé chi tra: 172.559.000 dong
4/- D3 tam tng HDQT, BKS nam 2018 va Q1/2019:  120.000.000 dong
5/- Ngudn kinh phi tht lao ndm 2018 con lai (3-4): 52.559.000 dong

Két qua nam 2018 Cong ty da thyc hién tam ung dé chi tra thu lao cho
HDPQT va BKS Cong ty theo ding Picu 1€ va Nghi quyét Dai hdi c6 dong thuong
nién nam 2018 da thong qua.

HPQT dé nghi Pai hoi thong qua viée chi tra nét s tién con lai cia nam
2018 1a: 52.559.000 dong cho cac thanh vien HDQT va BKS.

Vé tién thuong cho cic thanh vién HPQT va Ban diéu hanh Cong ty nim
2018: Tuy loi nhuan nim 2018 ting dot bién song ngudn ting chu yéu 1a hiu qua
du 4n 120 Pinh Cong. Hién nay Dy an chua hoan thanh nén HPQT d¢ nghi s& xem
xét viéc chi thuong khi két thuc Dy an (khi da xac dinh dugc chinh xac hiéu qua).

PHAN II : KE HOACH CHI TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2019:

Can ctr ké hoach va cac chi ti€u cua nam 2019, Ho1i ‘d(‘A)ng quan tri Cong ty dé
nghi trude Pai hoi cd6 dong veé ké hoach chi tra thu lao, tién thuong cia thanh vién
HDBQT va BKS ndm 2019 nhu sau:
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1/- Tiép tuc thuc hi@n mirc thu lao cua cac thanh vién HPQT va BKS nam
2019 tuong duong 3,5 % tong Qui lvong nam 2019 cua toan Cong ty.

2/- Hang thang, hang qui trong ndm Cong ty s€ thyc hién tam tng cho céac
thanh vién t61 da bang 70% tong ngudn kinh phi.

3/- Quyé‘g toan kinh phi thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS ndm 2019
s¢ duoc Hoi dong quan tri Cong ty d€ xuat va thong qua tai Pai hoi c6 dong
thuong nién nam 2020.

4/- Tién thuong cho cac thanh vién HPQT va Ban diéu hanh Cong ty nam
2019 (néu c6) sé& thuc hién theo Piéu 1¢ Cong ty can ctr vao két qua san xuat kinh

doanh nam 2019 va duoc bao cdo thong qua tai Pai hoi co dong thudng nién nim
2020.

TM. HOI PONG QUAN TRI]
CHU TICH

Pham Hung Son
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TO TRINH
V/v De nghi phé chuan Chi tich Hji dong quén tri
kiém Tong giam doc Cong ty.

- Can cur Ludt Doanh nghiép nam 2014,

- Can cir Thong tw 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua B¢ Tai chinh quy
dinh vé quan tri cong ty dai chung,

- an ctr Diéu 18 t6 chire va {zoat dong cua Cong ty co phdn Dich vu Van tai
Duong sat thong qua tai Pai hoi c6 dong thuong nién ngay 12 thang 04 nam 2014,

- Cdn cik thuce té quy mé san xudt kinh doanh va qudn 1y ciia Cong ty,

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong biéu quyet phé
chuan viéc Chu tich Hoi dong quan tri ¢o thé kiém chitrc danh Tong giam déc Cong
ty c6 phan dich vu van tai Puong st nim 2019.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Hung Son
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

Cin clr vao luat doanh nghiép sd 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nude Cong
hoa xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ctr vao Piéu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty c¢6 phan dich vu van tai
Puong sat da duoc Pai hoi c6 dong thong qua;

Can ct vao thuc té két qua hoat dong san xuét kinh doanh va Bao cdo tai
chinh nam 2018 cua Cong ty da dugc ki€ém toan bdi Cong ty kiém toan ........... ;

Can cir vao nhiém vu va quyén han cua Ban kiém soat dugc quy dinh trong
Piéu 1é to chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan DVVT Pudng sat;

Can ctr vao Nghi quyet cua Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2018;

Ban kiém soat chung t6i xin bao cdo trudc Dai hoi két qua giam sat ndm 2018
va ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty nam 2019 nhu sau :

1. Két qua kinh doanh va lgi nhuén trong nim 2018 ciia Cong ty :

Ban kiém so4t nhat tri véi ban bao céo vé két qua kinh doanh, lgi nhuan nim
2018 voi két qua :

+ Doanh thu thyc hién: 109.381.190.267 dong
+ Loi nhuan sau thué: 17.917.571.624 dong

(Chu yéu 13 hach toan loi nhuén cia Dy én 120 Dinh Cong do Hoi dong
quan tri trinh bay trudc Pai hoi dong co dong).

2. Cac hoat dong ciia Ban kiém soat
Trong nam 2018 Ban kiém soat da thuc hién cac cong viéc nhu sau :
- Tham gia t6 chirc, kiém phiéu Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2018
- Giam sat qua trinh chi tra c6 tirc nam 2018.
- Tham gia cac cudc hop ctua Hoi déng quan tri.
- Xem xét cac bao cio tong két tai chinh Quy do Phong TCKT chuan bi.

- Phéi hop v6i HPQT, Ban lanh dao Cong ty trong viéc xay dung, sira doi
cac Quy ché lam co s& phap 1y cho cong tdc quan 1y, di€u hanh hoat dong san xuat
kinh doanh tai Cong ty phu hop véi tinh hinh hién tai.

- Xem x¢ét cac bao cdo cua to chuc ki€ém toan.
- Theo doi y kién ctia cac c6 dong qua cac kénh thong tin.

- Trong ndm 2018, Ban kiém soat khong nhan dugc bat cir yéu cau nao cua
cd dong hodc nhom c6 dong nam gilr 10% s6 ¢ phan trg 1€n yéu cau xem xét veé
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hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, vé diéu hanh cia HPQT va Ban giam
déc.

3. Két qua giam sat ddi voi thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban
giam doc va can b quan Iy :

Niam 2018 Ban kiém soat nhin théy Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbe
Cong ty da thé hién trach nhiém cao va can trong trong cong tac quan ly, diéu hanh
san Xuat, khong thdy diéu gi bat thuong trong hoat dong ctua Hoi dong quan tri,
Ban giam ddc va cac can bo quan 1y

bac biét trong nam 2018, HPQT va Ban lanh dao da chi dao thuc hién cong
tac sap xép lai cac phong ban tai Co quan Cong ty, ting cudong luc lugng san xuat
tryc tiép thu gon bd may quan 1y mic du con kho khan trong thoi gian ddu nhung
hién tai d3 dan on dinh va dat duoc nhirng két qua kha quan.

Trong nam 2018, BKS da tham du day du cac phién hop HPQT va thiy rang
cac Nghi quyét sau cac cudc hop HPQT Cong ty trong nim 2018 duge ban hanh
mot cach hop I¢ trén co so bién ban hop HPQT hodc lay ¥, kién cac thanh vién
HPQT bang vin ban va dung voi tham quyén quy dinh cta Diéu 18.

Ban Tong giam dbc dd bam sat cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va co
cac quyét dinh phu hop voi thuc tlen ciia Cong ty, thuc hién nhiéu giai phap vé
quan 1y, k¥ thuat ...nham thuc hién t6t cac muc tiéu ma Pai hoi dong c6 dong giao.

Trong nim 2018 Cong ty khong co bat ky xung dot loi ich nao véi nhiing
nguoi cd lién quan.

Dua vao két qua kiém tra, giam sat Ban kiém soat nhat tri v&i cac ndi dung
Béo cdo danh gid cong tac quan ly, diéu hanh ndm 2018 cua HDQT.

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Cong ty :

Hi¢n nay Cong ty dang sir dung phan mém ké toan MISA online va ap dung
Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam ban hanh kém theo Théng tu s
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh.

Ban kiém soat dong ¥ vé co ban voi cac danh gia vé hoat dong tai chinh
trong bao cao Tai chinh nam 2018 cua Cong ty va két luén kiém toan cua Cong ty
TNHH kiém toan Quoc t€ phan anh hop Iy, trung thyc tinh hinh tai chinh cua Cong
ty tai thoi diém 31/12/2018 cling nhu két qua kinh doanh trong nam tai chinh 2018.
5. Panh gia sy phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban giam doc :

Niam 2018 HPQT di tao diéu kién dé Ban kiém soat dugc tham gia day du
cac budi hop dinh ky cua HDQT. Trong thoi gian to1 dé nghi Hoi dong quan tri,

Ban glam dbc tiép tuc toa dleu kién va phdi hop v6i Ban kiém soat trong cac hoat
dong giam sat qua trinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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6. Ké hoach hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2019 :

Can ctr vao churc nang, nhi€ém vu cua Ban kiém soat dugc Piéu 18 Cong ty
quy dinh va tinh hinh thyc té cia Cong ty. Ban kiém soat da xay dung ké hoach
hoat dong nam 2019 v&i mét s6 ndi dung chinh sau :

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, diéu 1é Cong ty
va phan chia c6 tirc hang nam cia HPQT, Ban di€u hanh;

- Xem x¢&t tinh hop 1y cac van ban quan ly ndi bo cua Cong ty da ban hanh
trong nam,;

- Giam sat viéc dau tu von ctia Cong ty vao cac du an, cong trinh.

- Xem xét bao céo tai chinh qui va ndm (da dugc kiém toan);

- Kiém tra, kiém so4t dot xuét theo chuyén dé khi c6 yéu cau cia HPQT, ¢
dong hoac nhém c6 dong .

7. Kién nghi :

- Cac quy ché, quy trinh quan 1y ciia Cong ty can thudng xuyén sira doi va
hoan thién trén co sé cac quy dinh hién hanh cta phap luat Nha nude.

- D¢ nghi HDQT va Ban lanh dao can dénh gi4, xdy dung chién lugc phat
trién ngudn nhan luc, nang cao ning luc quan 1y cia phong tham muu, gitp do cac
phong ban méi thanh 1ap trong viéc tim hudng san xudt méi nham dap Gng yéu
cau va phu hop véi tinh hinh san xuét thuc té ctia Cong ty hién nay.

- Phéi hop bén dau tu Dy 4n 120 DPinh Cong dé nhan lai dién tich van phong
cua Du an; day nhanh tién do Du an cai tao lai khu tap thé ngd 1 Binh Cong, cac
du 4n tai ngo 115 Binh Cong (khu C) va Yén Vién.

- Thoai, thu hdi von tai cac Cong ty da dau tu trong giai doan trudc nhung
hiéu qua khong cao nhu: Xi mang Lang son, Thach cao xi mang Hué.

Trén day 1a noi dung bao cdo két qua giam sat hoat dong trong nam 2018 va
ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat trong nam 2019. Ban kiém soat kinh trinh
DPai ho1 dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin chan thanh cam on !

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

P6 Minh Phuong
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